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BHYTpeHHUN N PUHAHCOBbIA KOHTPOJ1b

Kypc NoCBSILLEH U3YUYEHUIO KITOUEBBIX MOMEHTOB MO KOHTPOJIO 3(h(hEKTUBHOCTH, aKTMBOB (MMyLLECTBA), PUHAHCOBbLIX OTYUETOB
(6yxranTepckux v ynpaBneH4Yeckux GUHaAHCOBBIX), BHELUHMX M BHYTPEHHUX HOPM W NpaBui. MonyyeHHble B MpoLiecce o6y4eHus no
(dhu1HaHcaM 3HaHus ByayT 3aKpernsieHbl Ha PeLeHny NpakTUYecKux npumMmepos (Kencos) U B AeN0BbIX Urpax.

Jata npoBegenus: 10 -13 ceHTsa6psi 2024 ¢ 10:00 go 17:30
ApTukyn: MC21871

Bup, 06yuenus: Kypc nobilueHus KBanudukaumm

®dopmart obyyeHus: [IHeBHOW

CpoK 06yyeHus: 4 fHs

MpopomkuTenbHocTb o6yyeHus: 324aca

MecTo npoBefieHus: r. MockBa, yn. 3os10Tas, f. 11, 6usHec-LeHTp «30/10TO», 5 aTax. BceM ydacTHUKaM BbicbliaeTcs nogpo6Hasa cxema
npoesfa Ha ceMuHap.

CtoumocTb y4yacTus: 56 900 pyo6.
[AnA y4acTHMKOB NpeyCMOTPEHO:

MeTofunuyeckuin MaTepuan, Koge-naysbl.

JIOKYMEHT no OKOHYaHuM obyyeHus: CnyluaTenu, yCrneLHo NpoLleLliMe UTOFOBYIO aTTeCTaLMIO MO MPorpaMMe o6bydYeHus, MoydaroT
Y[ocToBepeHe 0 NoBblleHUN KBanubukaumum B o6beMe 32 yacos (B COOTBETCTBUM C NIMLIEH3UNEl Ha NpaBo BeAeHNA 06pa3oBaTe/lbHOM
[enaTeNbHOCTH, BblAaHHOI [lenapTaMeHTOM 06pa3oBaHusi U Hayku ropofa MockBbl).

Ina koro npegHasHayeH

BHYTPEHHUX ayAUTOPOB, COTPYAHNKOB OTAENIOB BHYTPEHHEr0 KOHTPOSSA, BHYTPEHHErO ayAnTa M KOHTPONbHO-PEBU3NOHHbBIX YNpaBiaeHuN,
pyKoBOAMWTEsEel BbICLLIEro U CpeAHero 3BeHa.

Llenb o6yyeHus

|/|3y‘-IMTb N peann3oBaTb Ha NpakTuke C6aﬂaHCMPOBaHHbIﬁ CUCTEMHbIV NOAXOA K BHYTPEHHEeMY KOHTPOJ1H0 Ha OCHOBEe J'Iyl-ILIJEI7I 6Uu3Hec-
NPaKTUKK. Kpr NoBbILLEHNA KBaJ'II/Id)I/IKaLWIVI COCTOMUT N3 HanboJsiee BaXKHbIX TeM MO PUCK-OPNEHTUPOBAHHOMY BHYTPEHHEMY KOHTPOJIHO.

Oco6eHHOCTM NporpaMmmsil

OTnuuMTeNnbHble 0CO6EHHOCTH Kypca:

e KpaTKOe U iCHOE U30XKeHWe NpakTUYeCcKoro Matepuana.

o [IpaKTnyecKue yrnpaxxHeHUs], KOTOpble NMO3BOJIAIOT y4aCTHUKAM ObICTpee OCBaMBaTh NpefiaraeMble METOANKN U NPU PELLIEHUN
NpaKTUYECKUX MPUMEPOB CUCTEMHO PacCMOTPEeTb Hanbosiee CNOXHbIE BOMPOCHI.

o MUVHW-KOHCYNbTaLMK B paMKax Kypca: C/lyLlaTenu nosyyatoT OTBETbI Ha UX CaMble C/TOXHbIE U MpaKTUYecKne BONpochl U3
o6nacTv ynpaefieHusi peasibHbIM 6U3HECOM.

e Becb MaTepvan nporpamMmbl 06y4YeHUsi O BHYTPEHHEMY KOHTPOJIHO U NMpaKTUYeckue 3ajayuv NoAroTOBMIEHbl HA OCHOBE peasibHbIX
KOHCaNITUHIOBbIX MPOEKTOB, B KOTOPbIX y4acTBOBasIM aBTOPbl CEMUHAPpa.

CtpaHuuya: 113 5


http://www.finkont.ru

PesynbTaTt 06y4YeHus

B pe3ynbTaTe 06y4eHUs yHaCTHUKUN NPUOGPETYT HABbIKU:

e KOHTPOA COXPaHHOCTM aKTUBOB 1 3(h(HEKTUBHOCTU BU3Heca.

o KoHTponsa 6yxrantepckux 1 ynpaBieHYeckux GUHaHCOBbIX OTYETOB.

e KOHTPONA BHYTPEHHUX M BHELUHMX HOPM 1 NpaBuJl.

e PaspaboTKu ¥ ONTUMM3ALMUMN CUCTEMbI BHYTPEHHErO U PUHAHCOBOIo KOHTPONSA AEATENBHOCTA KOMMaHUW.

e MOCTaHOBKM M TEKYLLErO YNpaB/ieHNsl MPOLLECCOM BHYTPEHHETO KOHTPOA OpraHM3aLum Yyepes KntoueBble nokasatenu (KPI).
e Peanuaaumu KoHTpoNA 3G HEeKTUBHOCTU MHBECTULIUIA.

e KOHTpONA PUCKOB.

9TO MeponpuaTUe MOXHO 3aKa3aTb B KOpnopaTuBHOM dopmaTe (06y4eHne COTPYAHUKOB OfHOM KOMMNaHuK).

[TporpamMmma oby4yeHus

OeHb-1.

BHyTpeHHUi# 6yxranTepckuil ayAuT M-A0KYMEHTapHO-NPaBOBOW KOHTPO/b.

lNpaBoBoOe perynmpoBaHne, MECTO B-CUCTEME BHYTPEHHEr0 KOHTPOISA U-yNpaB/ieHUss pUcCKamu.

o BHyTpeHHUI ByxranTepcKuii KOHTPOsb U-ayauT: AN KaKMX KOMMaHui o6si3aTeneH, Kak OpraHn3oBaThb U-OCYLLECTBATb.

TpaHchopmaLus U-TpeHAbl Pa3BUTUSE BHYTPEHHErO KOHTPONSA M-ayauTa.

Mpouenypbl BHYTPEHHErO KOHTPOSS, Ha-Kakne U3MeHeHUsi 06paTUTb BHUMaHue B-2024-rofy: AOKYMeHTalbHO-NMpaBoBoe ohopmiieHne

cAenoK n-hakToB XO35IMCTBEHHOW XXMU3HU; NPOBEPKa COOTBETCTBUSI MEPBUYHBIX YUETHbIX JOKYMEHTOB YCTAHOBJIEHHbIM TPe6oBaHNAM

(402-®3) n-ouieHKa 4OCTOBEPHOCTM MH(OPMaLMK 0-peanibHOCTU clienku (cb.54.1-HY P®); pucKu U-KOHTPONU BHYTPEHHETO

6yXranTepckoro KOHTPOns u-ayiMTa; Hanorosble pUCKU 6U3HEC-NPOLECCOB.

CaHKUMOHUpoBaHWe onepauuii, obecrneunBaroLlee NoaTBEPXKAEHNE NPAaBOMOYHOCTH UX-CoBepLLeHUst. [TonoxeHne BHYTpeHHUX JTHA,

KOTopoe 06e30nacuT KOMMaHWI0 OT-COTPYAHUKOB-MOLUEHHUKOB.

o CBepKa JiaHHbIX, B-TOM Y1CIe C-HaNoroBbIM1 opraHamu (CHsATUeE rpucda «Hanorosas TanHar); pasrpaHu4eHne NoNTHOMOYNI,
onpefeneHune npaB U-0693aHHOCTEN AOMKHOCTHbIX JIML; KOHTPOJIb PaKTUYECKOro HalInunsa U-COCTOSIHUSI 06 bEKTOB; NMpoLieaypb,
CBSi3aHHble C-KOMMbIOTEPHOW 06paboTKon MHGOPMaLMN U-NHOOPMaLMOHHBIMU cucTeEMamMi, LMbpoBU3aLUS BHYTPEHHETO
6yXranTepckoro KOHTpons. AyauT UCNONb30BaHUA COLManbHbIX CETEN.

e PeBN3nK N-MHBEHTapM3aLUN, U3BMEHEHUS NPOBEAEHNA: KOrO BKIFOUYUTb B-KOMUCCUN.

JAeHb-2.
LllecTb 3afay cucTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPONS.

Keiic: KOHTpoNb 3 PeKTUBHOCTH HATIAITU OPraHU3aLUOHHBIX YPOBHSAX.

6-3af1ay, KOTOPbI€ AOMXHbI 6bITb PELLEHbI B-CUCTEME BHYTPEHHEro KOHTponsi. Tpu o6s3aTenbHble U-TPU-— NO-PELLEHUIO aKLIMOHEPOB
W-LMpeKTOopa Un Npu pocTe MacluTaba 6usHeca.

e Korpa B-opraHusauum nopa BHeApsTb CUCTEMY BHYTPEHHErO KOHTPONSA.

Kakue 3aiauv peLuaeT BHYTPEHHUI KOHTPOJIb B-KPYMHOM, CPELLHEM U-MasioM 6U3Hece.

MexayHapogHble CTaHA4apTbl BHYTPEeHHEro KoHTponsi. KopnopaTueHble ctaHgapTbl (COSO, ERM, SOX) u-rocyaapcTBeHHble Tpe6oBaHus
K-opranuzauuu (PCBY, MCA/L, Tpe6oBaHna ®HC Pd-k-opraHu3aLmnm puck-opueHTMPOBaAHHOIO KOHTPOSIA).

o Kakue cucteMbl MeHePKMeHTa [0/ KHbl paboTaTb B-OpraHM3aLuuu nepesi BHeipEHMEM CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPONS.

e Heob6xoaumble pecypcbl ansi opraHnsanum 3bdOeKTUBHOrO BHYTPEHHErO0 KOHTPONA: MHBECTULIMM, BIOAXKETbI, MEPCOHa, 3aTpaTbl
BPEMEHW PYKOBOAMUTENEN U-CneLmannucToB Ha-MHTerpaLuio npoueayp BHyTPEHHEr0 KOHTPOJISi B-onepaLyoHHble 6GU3HeC-NpoLecchbl.
TecTvpoBaHuWe paboTOCNOCOBHOCTU NPOLLEAYP BHYTPEHHErO KOHTPOSIA.

MpyHATUE yNnpaBneHYeCKMX peLLeHUiA NO-pesynbTaTaM KOHTPOJSIbHbIX MEPONMPUATHUIA.

e EBponeiickuii n-ameprKaHCKUii onbIT OpraHU3aLum BHyTPEHHErO KOHTPOJISL.

o OCHOBHbl€e OrpaHuyeHus (TPyLHOCTM) NPU BHEAPEHUN BHYTPEHHErO KOHTPOS.

KoHTponb addpekTuBHOCTH.

o 5-ypoBHei KoHTponst addekTnBHOCTU Yepes KPI.

o OT-ynpaBneH4Yeckux oT4EToB-— K-aHanuay KPIl-— u-HacTpoiike uHbopmaLmoHHbIx naHenen (dashboard).

o OTpaxkeHue 3((HeKTUBHOCTM OpraHn3aLum B-ynpaBiieHYecknx oT4yétax. Touku 3amepa aPppeKTUBHOCTU PaboTbl OpraHM3aLmu.
o KoHTponb apPeKTUBHOCTM BU3HECA Ha-4-X OpraHM3aLMOHHbIX YPOBHAX Yepes nokasaTenu.
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o KoHTponb aHeKTUBHOCTM MHBECTULMIA B-Pa3BUTHE.
« [poueaypbl N-MeTOAbI KOHTPOSIA: NPOBEPKA, ayAMUT, PEBU3US, MOHUTOPWHT, HaA30p.

Kelic: pa3paboTka cucteMbl MOHUTOPUHra 3 eKTUBHOCTN OpraHU3aLmu.
Keanudukauma koHTponepos. KTo nyyuie pa3bupaerca B-6usHece: KOHTPonepbl NN MeHeAKepbl.

e Tpu ypoBHA KBanmmKaLm KOHTPOSIEPOB.
o [NepeyeHb TpeboBaHMI K-3hHeKTUBHOM cucTemMe MHAHCOBOIO KOHTPOSIS.
e Brnapenbyeckuit KOHTPOsb: NOAXOAbl U-MeToAbl. Tpe6oBaHMA K-KBanMpuKaLmMmn BnagenbLes.

OTpa)keHue cMcTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPONS B-OPrcTPYKType opraHu3auuu. MoapasfaeneHns cucTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPOS.

e 3-OpraHu13aLMOHHbIX YPOBHSI BHYTPEHHEro KOHTPOS. Kak BCTPOeH KOHTPOJb B-OPrCTPYKTYPY NpeanpuaTus.
o Kakue oTAesbl BHYTPEHHEro KOHTPOJIA LOJKHbI 6bITb Y-NpeAnpuATUii B-KPYNHOM KU-cpefHeM 6u3Hece.

o KOHTposbHble NofpasfeneHuns B-oprcTPYKType rpynmbl KOMNaHuii (XonauHra).

o KOHTposbHble Nofpa3fieneHuns B-OprcTpPyKType 61U3Hec-eAUHNLbI.

OeHb-3.
®DUHAHCOBDIN KOHTPOJIb: KOHTPOJ1b AOCTOBEPHOCTU (PMHAHCOBbIX YNpaB/eHYECKNX OTYETOB.

o OCHOBHble pMHAHCOBbIE OTYEThl, HEO6XOAMMbIE ANs peanusauun puHaHcoBoro koHTpons: OALC, OOP, ynpaBneH4Yeckuin 6anaHc.
o [MpoBepka goctoBepHocTn OTyeTa o-[BMxKeHUn [leHexHbix CpeacTs.

o [poBepka goctoBepHocTu OTYeTa o-[loxofdax u-Pacxopax.

o [MpoBepKa JOCTOBEPHOCTU YripaBneHYecKkoro 6anaHca.

o KOHTpONb 4OCTOBEPHOCTM Yepes NPOBEPKY B3aMMOCBS3M KHOYEBbIX faHHbIx B-O4C, OLP n-6anaHce.

KoHTponb ¢puHaHcoBOMN 3 dheKTUBHOCTH.

o KOHTposb huHaHCOBOMN 3 (HEKTUBHOCTU: aHaNU3 LOXOAHOCTU U-OUHAHCOBOW YCTOMYMBOCTM.

o BlogxeTMpoBaHue Kak MHCTPYMEHT GUHAHCOBOIo KOHTPOSS: NiaH-haKT No-40X0AaM U-pacxofam.

o OMHAHCOBbI aHaNMU3 Kak UHCTPYMEHT (UHAHCOBOIO KOHTPOJISA: aHalM3 U-0NTUMMW3aLmMsi pacXoAo0B, NPaBuUbHbIV BbIGOP
U-ucnonb3oBaHue GUHAHCOBbIX NOKa3aTene.

¢ OueHka 3(h(HeKTUBHOCTM UCMONb30BaHWSA KanuTana U-KOHTPOsb MHBECTULIMOHHON AeATENBHOCTY.

KOHTpOnb COXpaHHOCTU aKTUBOB cunamMu pUHAHCOBOIA CNYXK6bI.

o KasHayeicKuii KOHTPOJIb: KOHTPOSIb IEHEXHbIX NMOTOKOB, MNAaTEXECNOCO6HOCTH, PUHAHCOBOMN AUCUMMIUHDI.
e KOHTpONb ynpaBneHusi akTuBaMu: OCHOBHbIE CPeZICTBa, TOBapHble 3anachbl, AebuTopckasi 3af0/KEHHOCTb.

®UHaHCOBDI KOMNNaeHc: KOHTPONb CO6MIOAEHUSA BHYTPEHHMX HOPM M-1paBun No-pmHaHCOBbIM 6M3Hec-npoueccam.

o KOHTpOsb UHAHCOBbIX YNpaBfAeHYECKUX OTHETOB M-6IO4KETOB.
o KoHTposb cobntofieHns GMHaHCOBOM ynpaBieHYeckoi MeToA0N0rMU, PErTaMeHTOB U-NONOXEHU.

KoHTponb ath¢eKTMBHOCTHN AeATeNbHOCTH OpraHu3aLumn (NpofonKeHue).

OueHka 3PEKTUBHOCTU Ipynnbl KOMMAHWUIA.

OueHka 3t deKTUBHOCTM BU3HeC-eANHULbI. PasaeneHune opreTpyKTypbl Ha-ABa 6510Kka Ha-OCHOBE METOAMKM «Lienoyka LLleHHOCTU.
o OnpepneneHve Noaxoaa K-oLeHke 3apabaTbiBatoLLUX U-06CNYKUBAIOLWUX NOAPA3AENEHUNI U-OU3HEC-€AUHNLL.

o Bbi6op nokasartenein ahHeKTUBHOCTU A1 EXXKEMECSYHOrO pacyéTa.

o Bbl6op n-nepeyHs nokasaTtenei Hanbosee BaxHbIx-— KPI.

o VHTepnpeTaLusi pe3ynbTaToB oLeHKU 3hHEeKTUBHOCTM NO-6110KaM. YUYET CXxeMbl ONTUMMU3aL MU HaNoroB.

KoHTponb akTMBOB (MMyLL,ECTBA).

e Mopenb KOHTPONSA aKTUBOB.

o KOHTpOMb 3aKynok.

o KOHTPONb BHYTPEHHUX NEPEMELLEHUI aKTUBOB.

e KoHTpOnb npogax.

o KOHTPONb HOpUANYECKUX CXEM NO-OTYYXXAEHUIO aKTUBOB.

KoHTponb BbinonHeHuss HopMm n-ipasun. NopumnHenne. Komnnaexc.

e PacnipefienieHne Mexay nofpasfesieHusiMu1 3afjay No-KOHTPOJTHO HOPM W-NpaBuJl.

e Ponb cnyx6bl 6€30MacHOCTU B-KOHTPOJIE BbINOAHEHUSI HOPM W-NPaBuII.

o KOHTPOJIb BHELLIHNX HOPM W-TIPaBuUJ1 B-COOTBETCTBUE C-TEKYLLMM 3aKOHOAATEIbCTBOM.

o KOHTPOIb BHYTPEHHMX HOPM WU-NPaBW/, B-COOTBETCTBME C-BHYTPEHHUMM PerfiaMeHTUPYIOWUMU JOKYMEHTaMMU.

JAeHb4.

KoHTponb 6U3Hec-npoLeccos.

CTtpaHuuya: 313 5



e [10CTOMHCTBA W-HE[,0CTATKN NPOLLECCHOr0 U-hDYHKLIMOHANbHOIO NOAX0A0B YNpaBieHUss KOMMaHUen.

e TpeboBaHMSA MeXAyHapoAHbIX cTaHZapToB cepum 1ISO 9000:2005, 9001:2008 no-opraHM3aLum NPOLLECCHOMO YrpaB/ieHusl.
o AHann3 NPUYMH CHWKEHUST 3DHEKTUBHOCTU CUCTEMBI YIPaBIIeHUsI KOMMNaHUK, MPOLLECCHOW CTPYKTYPbl KOMMaHUU.

o CTpyKTypa pernamMeHTa BbINOSHEHNA 6GU3Hec-npoLecca.

e CTaHaapTHble onepaLMoHHble npoueaypbl (COM).

e 06bEKTbI U-CYObEKTbI ayiMTa 6U3HeC-NMPoLIeCCOB.

e PesynbTaTbl ayanTa 6U3HEC-NPOLIECCOB U-UX-NOTPEBUTENMN.

KoHTponnuHr.

o CpaBHeHWe CTPYKTYpbl 3aja4 BHYTPEHHEr0 KOHTPOJSIA N-KOHTPOJITUHTA.

o KoMy n-3ayeM HyxHa KOHTPOSISIMHIOBas cucTema.

o He-KOHTponép, Ho-KOHTpoNNep. 3aaun KOHTPOIEpPa B-3aBUCMMOCTM OT-CNIOCOBHOCTER MeHeXepa.
e Bknap KoHTposnsepa B-ycnex AenaTeNlbHOCTU KOMMaHWUW.

o KOMMyHMKaLWA KOHTpoOsIepa C-pyKOBOAUTENAMM U-KOeramu.

KoHTponb 3¢ (eKTMBHOCTM YNpaB/IEHYECKMNX peLLeHWiA.

o ONTUManbHbIA @aNropuTM NPUHATUS YNpaBIeHYECKUX PeLLEHWA.
¢ omolLb KOHTpOIepa B-NOATOTOBKE YpaB/IEHYECKNX PeLLEeHWiA.
o J[lokyMeHTMpOBaHMe yrpaB/ieHYeCKNX PeLleHWA.

KoHTponb appeKTUBHOCTM ynpaBieHYeCKMX PeLLIEHWA.

PUCK-OPUEHTUPOBaHHDII BHYTPEHHUI1 KOHTPOSb.

o Kak BbINOIHUTb TpeboBaHWe K-OpraHn3aLum pUCcK-OpUueHTUPOBAHHOIO KOHTPOIA.

e BHeZpeHue pUck-MeHeXMeHTa c-nomoLlpbto «MeToAnKM ynpaBnieHust puckaMu». MeToauka npefcraBneHa B-bopmaTe 6usHec-
npotecca.

e OCHOBa PUCK-MeHe)KMeHTa-— KapTa PUCKOB.

e AHanus n-knaccuduKaumns puckoB opraHm3aLuu.

e PaH)XMpoBaHMe No-BeposITHOCTU U-CyMMe yuiep6a.

o PaspaboTka MeponpuATUiA NO-yNpaB/IEHNIO PUCKaMMU.

e CoBeT [JUpeKTOPOB U-PUCK-MEHEIXMEHT.

MpakTuyeckue 3afaHus (Kelcbl) U-TeCTbl:

Keiic. PaspaboTka nepeyHsi 3afayqy KOHTPO/IbHO-PEBU3MOHHOIO OTAENa.

Keiic. Bbi6op ¢punHaHCOBbIX MOKasaTe e AN aHanm3a U-KoHTpons 6usHeca.

Keiic. PaspaboTka perniameHTa GprHaHCOBOro KOHTPOJA NO-06beKTaM U-PYKOBOAUTENSIM.

Keic. JuarHocTKa CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPOISi B-KOMMaHUM No-MeToAuKe, paspaboTaHHOM Ha-0CHOBE MEXAYHapOoAHOW NPaKTUKK
N-peKoMeHaauui ayanuTopos.

TecT. Tun nnyHocTM ahHEKTUBHOrO PYKOBOAUTENS (COTPYAHMUKA) CNYX6bl KOHTPONS B-KOMMaHWUMU.

[lpenogaBaTenu

CTAXXKOBA Mapua MunxannoBHa

KaHgunaaT aKoHOMUYeCKux Hayk, goueHT PAHXuIC npu MNpe3ngeHTe Poccuiickon depepalimm, aTTecToBaHHbI NpenogaBaTtesib NpakTuk
NMB Poccuu, uneH MHCTUTYyTa BHYTPEHHWUX ayAUTOPOB U MHCTUTYTa MeXayHapoAHOro MHCTUTYTa BHYTPEHHUX ayANTOPOB, HE3aBUCUMbIN
KOHCY/bTaHT-3KCNepT B chepe 6yxranTepckoro n HajloroBoro yyeta, ONnTUMM3aLnmM Hanoroob610XXeHnsi, PUHaAHCOBOMO NiaHMPOBaHWS,
aTTecToBaHHbIN cneumanuct no MCOO 1 BHyTPEHHEMY KOHTPOJIHO.

AHTOHOBA Mapusa bopucoBHa

MpaKTWK B 061aCTU HAaNOroBOro Npasa, HasoroBoOro NiaHMPOBaHMUs, CUCTEMbI BHYTPEHHUX KOHTponei, ayauTa. MNpenoaasaTenb
[lenapTamMeHTa HaforoB 1 HanoroBoro agMUHUCTpUpoBaHua GUHaAHCOBOro yHMBepcHTeTa npu MNpaeuTenbcTee PO.

Cdepa npodeccrmoHanbHbIX UHTEPECOB:
HanoroBbliii puck-MeHe)XMEHT KOMMaHWM, Hanorosoe Npago, NOCTPOEHUE CUCTEM BHYTPEHHUX KOHTPOJIEN.

O6pa3oBaHue:

CTtpaHuua: 4 us 5
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OkoHuuna drHaHcoByto akagemMuio npu MNpaeButensctee PO, aTTecToBaHHbIN ayAUTOpP, UMEET CepTUhUKAT 06 YCreLHOM NPOXOXAEHWUM
9K3aMeHa A1 paboTHUKOB ByXrasTepun, 3aHUMAaOLLMX PYKOBOASALLME AOJKHOCTM opraHusauuii MK «PocaTomy.

OnbIT paboTbl:

MpakTuyeckuit onbiT paboTbl 6onee 20 NeT B KOHCANTUHIE U Pa3/INYHbIX OTPACSIX MPOMBbILLIEHHOCTU: OCYLLECTB/IEHME MPOBEPOK B
KPYNMHENLLNX POCCUACKUX KOHCANTUHIOBbIX M ayAUTOPCKMUX KOMMaHUAX MO HaNOroBOMY KOHCaNTUHIY, BHEAPEHNE CUCTEMbI HAaNIOrOBOro
niaHUpoBaHus 1 6rogxeTupoBaHus (B ToM uncne ans OAO «PXX[»), npoBeaeHne KOMMeKCHoro o6cnefoBaHus npeanpusatusi (Due
Diligence), yqacTue B cynebHbIx Hanorobix cnopax (HK «PocHedTb», 000 «CypryT-I'a3anpoM»); ocyLLecTBIeHMEe BHYTPEHHUX ayAUTOPCKUX
NPOBEPOK U MOCTPOEHME CUCTEMbI BHYTPeHHero KoHTposis (PryM «PoccnMpTnpoM»),pyKOBOACTBO OTAENA KOHTPOJS YYETHbIX NPOLIECCOB
(BHYTPEHHUI1 ayAWT, HaNIOroBOE MNIAaHUPOBaHKNE) B KOMMaHWU MaLLMHOCTPOUTENIbHOMO AnBK3noHa K «PocaTom».

My6nukauum:

ABTOp 60nee 40 nybnukaumin B BeAyLUX SKOHOMUYECKNX n3aaHusax «pakTuyeckoe HanoroBoe niaHupoBaHue», «Yyet.Hanorun.lMpaBo»,
«9X. l0OpucT», «<HoBasi 6yxrantepusi», aBTOPKOMMeHTapusa K egepanbHoMy 3aKoHy «O6 ayAMTOPCKOMN fesTeNbHOCTU».

CEPOB Muxaunn AnekceeBuy

9KcnepT No cTpaTernyeckomy n GMHaHCOBOMY MeHEKMEHTY. YNpaBnstowWwumii napTHep KoMmnaHum «CTpateroc» (cneuuanvsauus:
CTpaTernyeckuii U GMHaAHCOBbIV MEHEAXMEHT).

PykoBogutenb rpynnbl No pa3paboTke cTaHZapTa SSM4 «Cuctema cTpaTernyeckoro ynpasseHusi». PykosoguTens otaena
BNIafieNIb4eckoro KOHTPOA B KOMMaHUW «MSICHULIKUIA pagy.

HesaBncumbin gupektop Accoumaumnmn He3aBUCUMbIX AMPeEKTOpOoB. NpesnaeHT Accoumalmm crneunanmcToB No CTpaTermyeckomy
ynpaeieHuto.

YneH CoBeTta no kBanubukaumsimM B 0651aCTV ynpaBfieHUsl U npaBa npu npeaungeHte PO.
Cdepa npoeccmoHanbHbIX MHTEPECOB:

e Paspa6oTka cTpaTeruu, ynpasneHvue GuHaHcaMu, aHTUKPU3UCHOE yripaBlieHUe.
OnbIT paboTbl:

e 2000 - HacT. BpemMa-KkoMnaHua «CTpaTeroc», ynpaBnstowmin napTHep.

e 1998 — 2000 rr. -3A0 «ABTOMaTn3auusa 6aHKOBCKOr0 MEHE)KMEHTa», reHepasnbHbIi JUPEKTOP.

e 1995 - 1998 rr. -AKB «MockoBckuin HaunoHanbHbIn baHk», KOHCYbTaHT [paBneHus.

e 1987 — 1998 rr. -3A0 «daBop», 3aMeCTUTESb reHepasbHOro AMpeKTopa.

e BbinonHun 6onee 80 KOHCYNIbTALMOHHBIX NMPOEKTOB M0 COBEPLLEHCTBOBAHWIO CUCTEMbI KOPNIOPATUBHOIO YNpaB/ieHus.

O6pasoBaHue:

OkoHuun FocyaapcTBeHHbIR YHMBepcuTeT YnpasneHusa (Mockea), Bbicluee akoHoMUYeckoe 06pa3oBaHue C NPUCBOEHNEM
KBanMMUKaLmMmn «3KOHOMUCT»

My6nukauum:

ABTOp cTaTei B XXypHanax «IeHepanbHbIin AupekTop», «f N21», «<baHKoBCKOe feno», «PMHaHCOBbIN AMpeKTop», «MapKeTUHr
MeHep)XXMeHT», «<YnpaBreHne KomnaHunem», «KOHCYnbTaHT».

O6yyaeT Ton-MeHeIXXMeHT KoMnaHuii PocATtom, OAO «PX[1», C6epbaHk, PocHedTb, ®CK (PAO) E3C, Meranonuc (TK «<MepKypuit»),
EBpoceTb, HK AnbsiHc, Muanb, Kopnyclpynn, FK «Pasrynaii», KapayapoBckuit MexaHudyeckuii 3aBog, Kuprustenekom (buLukek,
Kupruaus), Kpok, MuanT, Bavikandapm (YnaH-Ya3), T, OxHbIi (TioMeHb), Bonxosel, (Benukuin Hosropog), LJOMKOP (Ha6epexHble
YenHbl), AHrcTpem (H.HoBropoga) v ap.

CTtpaHuuya: 513 5
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